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Utvirdering sammanslagning Valla -Ekeby

SAMMANFATTNING

Den har rapporten presenterar en nuldgesanalys av hur personalen vid Valla- Ekeby
upplever att verksamheten fungerar efter ssmmanslagningen av enheterna.
Rapporten belyser for- och nackdelar med den nuvarande organisationen samt
mojligheter att forbattra verksamheten.

Bakgrunden till rapporten ar att Utbildning och arbetsmarknadsnamnden beslutat
om att genomfdra en utvardering av sammanslagningen av skolenheterna
Vallaskolan 7-9 och Ekebyskolan. I en senare skrivelse patalar fackliga
organisationer att det finns brister i verksamheten efter sammanslagningen av
enheterna.

Sammanslagningen av enheterna Valla-Ekeby genomfdrdes den 1 januari 2019. Det
huvudmannen ville uppna med sammanslagningen var bland annat att framja
likvardighet, utveckla kvalitetsarbetet samt att motarbeta segregation.

For att skaffa sig en uppfattning om personalens asikter genomfordes tva
strukturerade intervjuer, sa kallade fokusgrupper. I fokusgrupperna deltog atta
anstallda fran respektive enhet och varje mote pagick i ungefar en timme. For att
sakerstilla kvalitet i utvarderingsarbetet tillsattes en referensgrupp.

Nuldgesanalysen visar att det finns personal som upplever brister i verksamheten
efter sammanslagningen. Tva aspekter som det fokuserades pa i samtalen var
brister i kommunikation och rutiner. Nagot som ar vart att beakta, det ar svart att
helt avgéra vad som orsakar de brister som lyfts. Ar det de senaste drens frekventa
rektorsbyten eller ar det sjdlva sammanslagningen som orsakar upplevda brister?
Eller ar det mojligen en kombination av dessa bada faktorer? I fokusgrupperna lyfts
det dven fram att det uppstatt nya samarbeten mellan enheterna och att elevers
integrering har framjats vilket upplevs som positivt.

Nagot som blir tydligt i diskussionerna med de anstéllda ar att de saknar systematik,
dialog och delaktighet i skolans utvecklingsarbete. Personalen motsager sig inte det
som huvudmannen vill uppna med sammanslagningen men saknar tydlig process
for hur det ska dstadkommas. Deltagarna i fokusgrupperna upplever att
skolledningen dr engagerad men att de ar svart att fa respons i vissa drenden och att
det ibland ar alltfor langa beslutsvagar.



6)0 SALA 20210609

KOMMUN

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

En mojlig vag framat for att forbattra resultatet av sammanslagningen skulle vara att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. For att lyckas med ett sddant arbete
behover dven samarbetet inom skolans ledning stirkas och huvudmannen maste
tillse att det finns ratt forutsattningar for arbetet. En viktig del i det har arbetet ar att
det bedrivs utifran vetenskaplig evidens och beprévad erfarenhet samt att det
kontinuerligt genomfors uppfoljningar och utvarderingar av resultat och mal.

INLEDNING

Utbildning och arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sammantradet den 13 april
att genomfora en utvirdering av sammanslagningen Valla - Ekeby. Det beslots dven
att resultatet av utvarderingen ska presenteras vid Skolndmndens sammantrade
den 15 juni.

De fackliga organisationerna Lararforbundet, Lararnas Riksforbund, Kommunal och
Vision presenterade en skrivelse i slutet av april dar de menade att det rader ett”
Akut lage pa hogstadieskolorna i Sala ” efter sammanslagningen av enheterna Valla -
Ekeby.

SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Syftet med utvarderingen ar att presentera en nuldgesanalys som belyser hur
verksamheterna fungerar efter sammanslagningen av enheterna Vallaskolan 7-9 och
Ekebyskolan samt for- och nackdelar med nuvarande organisation.

De dvergripande fragestillningarna for utvarderingen ar:

e Vilka administrativa utmaningar upplever personalen efter
sammanslagningen?

e Vilka administrativa fordelar finns med sammanslagningen?

e Vilka fordandringar skulle bidra till att forbattra organisation och verksamhet
ytterligare?

BAKGRUND TILL SAMMANSLAGNINGEN

2011 beslutade ddvarande Skolndmnden om sammanslagning av grundskolorna
Vallaskolan 7-9 och Ekebyskolan (arskurs 7-9) till en enhet. Sammanslagningen
upplostes efter ett tag nar davarande rektor slutade.

2018 togs ett omtag angaende sammanslagning av tidigare nimnda grundskolor.
Fordelarna med en gemensam organisation hade ater blivit tydligt utifran behov av
en likvardighet och med ett uppdrag fran politiken att motarbeta segregation. En
sammanslagning antogs dven kunna gynna kvalitetsuppf6ljning, ledning,
organisation och lokalfragor. Med sammanslagningen dnskades 6kade mojligheter
till att optimera gruppindelning utifran elevers behov och samverkan kring
specialkompetenser och funktioner. Fragan lyftes med fackliga féretradare och
berordes vid ett flertal méten och samverkansformer.

Fackliga organisationerna har genom reservation uttryckt tveksamhet till
sammanslagning med anledning av att de inte fatt konkreta svar pa hur det ska bli
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med t ex tjinster, lokaler, studiedagar mm. Skolledningens synsatt ar att det
fortsatta arbetet med den typen av fragor maste ske i ndra samverkan med personal.

Den 1 januari 2019 genomférdes sammanslagningen av enheterna. En rektor och
tva bitradande rektorer tillsattes.

Vid Utbildning och arbetsmarknadsnamndens sammantrade den 13 april 2021
beslutades att sammanslagningen av enheterna Valla- Ekeby ska utvarderas.
Resultatet av utvardering ska enligt beslutet presenteras vid namndens
sammantrdde den 15 juni. Den 26 april inkom en skrivelse fran de fackliga
organisationerna om ” Akut lage pa hogstadieskolorna i Sala ”.

GENOMFORANDE AV UTVARDERING

En projektplan for uppdraget togs fram av projektledaren i samarbete med
skolchefen. For att forankra projektplanen samt for att skapa goda forutsattningar
for genomforandet tillsatts en referensgrupp. Referensgruppen bestod av fackliga
foretradare, skolledning samt skolchef.

Utvarderingen genomfordes genom strukturerade gruppintervjuer, sa kallade
fokusgrupper. Metoden valdes for att pa ett snabbt satt fanga upp personalens
asikter.

Tva fokusgrupper bildas, en fran vardera enheten Valla - Ekeby. Antalet deltagare
per grupp var atta personer. Referensgruppen deltog inte i mdtena. Urvalet till att
delta i fokusgrupperna genomfordes genom en riktad inbjudan fran skolchef till
skolans samtliga medarbetare. Om antalet blev fler 4n den planerade
gruppstorleken genomfordes en lottdragning.

Infor fokusgrupperna fick deltagarna information om de fragestallningar som skulle
komma att lyftas samt instruktioner hur de skulle forbereda sig.

Motena med referensgrupp och fokusgrupperna skedde digitalt via Teams. Samtliga
moten dokumenteras for projektledningens analys.

Infor fokusgrupperna hade projektledaren dven satt sig in i relevanta dokument.
Vidare genomforde projektledaren for att fa en fordjupad bild av skolan en intervju
med rektor Eva Sahlberg Widgren.

Resultat av fokusgrupper

Nedan presenteras resultaten fran fokusgrupperna. fokusgrupperna.

Vilka administrativa utmaningar upplever personalen efter
sammanslagningen?

Personalen lyfte fram fem omraden dir man upplever att det finns utmaningar efter
sammanslagningen; information, kommunikation, rutiner, beslutsvagar och lokaler.
Diskussionerna i fokusgrupperna kom framfor allt att fokusera pa utmaningar
relaterade till kommunikation och rutiner. Nedan ges exempel fran diskussionerna
som exemplifierar vilka utmaningar det handlar om.
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Kommunikation

En elev i min klass som matt daligt har blivit hemmasittare. Bitradande
rektor hittade ett sitt att anpassa skolgangen for eleven, men vantat pa
beslut fran rektor. Fragan vacktes redan i januari. Beslut om fortsatt
skolgédng togs i april av rektor.

Jag star som medbed6émare for obehorig larare, utan att jag tillfragats, och
har fatt veta det i borjan av maj. Jag kdnner inte eleverna och har inte foljt
deras prestationer.

Vi dmneslarare skickade brev med synpunkter pa felaktigheter i
tjanstefordelning, fick inget svar, vet inte ens om de last.

Trots att vi har manga rektorer syns de inte.

Om jag exempelvis skall boka méten, fragar om moétesdatum men jag far inga
svar. Man blir hdnvisad till Teams, men behdver métas 6ga mot 6ga med
rektor/ bitrddande rektor.

Rektorer ar inte insatta i hur vi arbetar. Valla fick Ekebys system i Schoolsoft
vilket medforde att information forsvann eller blev svartillganglig.

Vid ATP ges inga mojligheter till diskussion.

Hur var det tidigare?

Kommunikationen upplevdes som battre tidigare samtidigt som man dven uttrycker
en tveksamhet kring exakt vad som var battre eller simre. Det upplevs som svart att
avgora vad som beror pa sammanslagningen eller rektorsbyten.

Rutiner

EHT, de som deltar kan inte fatta beslut. Beslut tas inte i den utstrackning
man uppfattar behovs.

Manga rutiner som har fungerat ar borta. Upplevelsen ar att en av
enheternas rutiner har fatt foretradde ndr man skapar nya. Det galler
pedagogiska luncher, tillvigagangssitt vid tjansteférdelning.

Amneslag finns men fungerar olika, gemensam styrning saknas. Den som far
i uppdrag att halla i amneskonferensen upplever att det ar otydligt vad som
forvantas.

Vi har i dagslaget inte ett fungerande kalendarium.

Hur var det tidigare?

Vi upplevde att vi hade bra och vil fungerande rutiner.

Analys av de utmaningar personalen upplever efter sammanslagningen

De exempel som lyfts i fokusgrupperna ar konkreta och relevanta och de brister som
patalas gar ut 6ver verksamheten.
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Det som fokusgrupperna fran de olika enheterna tog upp inom sina respektive
omraden, kommunikation och rutiner, har stora likheter. Personal fran bada
enheterna upplever utmaningar efter sammanslagningen pa ett likartat satt.

Det riktas inte ndgon kritik mot skolans ledning, man uppfattar skolledningen som
engagerad men samtidigt tyder exemplen pa att skolans ledning inte har ett
narvarande ledarskap. Den tidigare upplevelsen av korta beslutsvagar och narhet till
skolans ledning saknas. Det framfors dven funderingar kring den egentliga orsaken
till sammanslagningen. En avsaknad av direkt information fran skolchefen framfors.
Daremot framfors inte nagot egentligt ifrdgasidttande av det sammanslagningen
syftar till att uppna, men synséattet hos manga ar att det man 6nskar uppna borde ha
kunnat utvecklas anda.

Vilka administrativa férdelar finns med sammanslagningen?
Féljande lyftes i diskussionerna:
- Kanske ekonomiska.

- Ser fordel i tanken - kan prata likvardighet, men svart att fa till det nar vi
inte ar under samma tak.

- Har fatt kollegor i mitt &mne tack vare sammanslagningen.

- Integrationen blir battre. Upptagningsomradena blandade. Har personligen
lite battre koll pa Ekeby.

- Framjar likvardighet i mitt &mne.

- Utokad skolledningsfunktion, tva blev tre. (Bara trakigt att vi inte kan skorda
frukten).

- Jatteglad att vi har slagit ihop, samarbete med annan administrator.

- Kul att vi maste traffas 6ver amnen.

Analys av administrativa fordelar med sammanslagningen

Personalen ser vissa fordelar med sammanslagningen som kan vara intressanta att
vidareutveckla. Spontana och intressanta samarbeten tycks ha uppstatt.

Vilka forandringar skulle bidra till att forbattra organisation och verksamhet
ytterligare?

- Ett tak, en skola.

- Administration kanske sitta pa samma plats. Men samarbetet fungerar val
idag?

- Hav beslutet om sammanslagning. Samarbetet skolorna emellan vi hade
innan fungerar.

- Likvardighet i forhallande till vad?

- Gemensamma pedagogiska fortbildningar for all personal.
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- Tydligare rutiner for ledningen (vem som har ansvar for vad). Vaga fatta
beslut. Om vi fortsdtta vara stor enhet, kraver det tydligare styrning i
kvalitetsarbetet, mm.

- Vibehover fa veta den verkliga anledningen till sammanslagningen, fran
politiker och skolchefen.

- Gatillbaka till tva skolor, men ge rektorerna i uppdrag att samarbete for
likvardighet. Ex tva rektorer och en bitradande som jobbar med likvardighet.

Analys gallande vad som skulle forbattra organisationen

Flera roster hojs for att hava beslutet om sammanslagningen eller om beslutet
kvarstar lata skolan existera under ett och samma tak.

Oavsett om skolan kvarstar i nuvarande skepnad eller inte efterlyses en 6kad
tydlighet fran skolans ledning, gemensam pedagogisk kompetensutveckling och att
skolans kvalitetsarbete utvecklas.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Upprinnelsen till den hér nuldgesanalysen var Utbildning och
arbetsmarknadsndmndens beslut om utvardering av sammanslagningen av
enheterna Vallaskolan 7-9 och Ekebyskolan.

[ skrivelsen fran de fackliga organisationerna ” Akut lage pa hogstadieskolorna i
Sala” patalades det brister i verksamheten efter sammanslagningen. Resultaten fran
fokusgrupperna bekraftar att det finns personal som upplever brister efter
sammanslagningen. Det handlar bland annat om brister i kommunikation och
rutiner. Samtidigt visar resultaten att vissa av dessa brister uppstatt till f6ljd av tata
rektorsbyten snarare dn som ett resultat av sjadlva sammanslagningen. Resultaten
visar samtidigt ha medfort nya samarbeten personal emellan vilket upplevs som
positivt.

En utmaning for att komma till ratta med de hér bristerna ar att personalen saknar
systematik, dialog och delaktighet i skolans utvecklingsarbete. Personalen upplever
inte heller att det finns en tydlig process inom de omraden som sammanslagningen
ska framja; kvalitetsarbete, likvardighet i undervisningen, organisation samt hur
man ska bli en attraktiv arbetsplats for skolans anstallda. Skolledning uppfattas som
engagerad men svartillganglig. Innan beslut kan fattas ska det stimmas av och det
blir langa beslutsvéagar.

Min uppfattning ar att en viktig del i det fortsatta arbetet med sammanslagningen ar
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet dar personalen ges mojlighet till
delaktighet. Skolans ledning behdver samarbeta for att skapa trygga rutiner, god
kommunikation och bra férutsattningar for utvecklings- och féorandringsarbete.
Huvudmannen behover sikerstalla att forutsattningar finns for ett ndra ledarskap.
Det dr dven centralt att det hir arbetet bygger pa evidens och beprovad erfarenhet
samt att det kontinuerligt genomfors uppfoljningar och utvarderingar av resultat
och mal.



